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PALAVRAS-CHAVE Resumo: A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel chama a atengdo para

Pesquisa oportunidades de aprendizagem ao longo de seu processo de implementagdo. O objetivo

Bibliométr'ica. desta pesquisa foi realizar uma analise bibliométrica para identificar as agdes e abordagens

Des§nvolv1mepto nas pesquisas sobre a implementagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

?gfilgﬁal' Capital em IES, no periodo de 2015 a 16 de novembro de 2021, além de identificar a evolugdo
temporal das publicagdes e os termos mais frequentes. A base de dados utilizada foi a
Scopus, da qual identificou-se os estudos mais relevantes e os peridodicos que mais
publicaram sobre o assunto. A andalise dos resultados — apoiada pelo aplicativo Biblioshiny
— se deu a partir de 54 artigos cientificos, publicados em 20 periddicos e escritos por 211
autores e coautores. Constatou-se que a abordagem mais utilizada € qualitativa e a estratégia
de pesquisa mais frequente ¢ estudo de caso.
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Abstract: The 2030 Agenda for Sustainable Development draws attention to learning
opportunities throughout its implementation process. The objective of this research was to
carry out a bibliometric analysis to identify the actions and approaches in research on the
implementation of the Sustainable Development Goals (SDGs) in HEIs, from 2015 to
November 16, 2021, as well as to identify the evolution of publications and the most frequent
terms. The database used was Scopus, from which we identified the most relevant studies.
The analysis of the results — supported by the Biblioshiny application — was based on 54
scientific papers, published in 20 journals, and written by 211 authors and co-authors.
Results show that the most largely used approach is the qualitative, whilst case study is the
most frequent strategy applied.

Resumen: La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible llama la atencion sobre las
oportunidades de aprendizaje a lo largo de su proceso de implementacion. El objetivo de
esta investigacion fue realizar un andlisis bibliométrico para identificar las aciones e los
enfoques en la investigacion sobre la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en las IES, desde 2015 hasta el 16 de noviembre de 2021, asi como
identificar la evolucion de las publicaciones y los términos mas frecuentes. La base de datos
utilizada fue Scopus, a partir de la cual identificamos los estudios mas relevantes. El analisis
de los resultados, respaldado por la aplicacion Biblioshiny, se baso en 54 articulos
cientificos, publicados en 20 revistas y escritos por 211 autores y coautores. Los resultados
muestran que el enfoque mas utilizado es el cualitativo, mientras que el estudio de casos es
la estrategia mas frecuentemente aplicada.
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Introducio

Com foco no desenvolvimento de um

mundo mais sustentdvel e frente as
complexidades dos problemas globais, a
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)

aprovou em sua 70" Assembleia Geral, em
2015, os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), definido como um plano de
acao para as pessoas, para as instituigdes, para
o planeta e para a prosperidade (Organizagdo
das Nagodes Unidas [ONU], 2015). Também
conhecida como Agenda 2030, nela estdo
previstas 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e 169 metas a serem alcangadas até
2030 (ONU, 2015).

Muitos esforcos  necessitam ser
coordenados e, nesse sentido, varios atores sao
chamados a colaborar para lograr éxito neste
plano, onde caminhos distintos podem ser
trilhados (ONU, 2015; Wubah, Steuer, Brown,
& Rice, 2021). O capital social pode ser um
destes caminhos, ja que ele ¢ entendido como
as habilidades dos atores em garantir
beneficios por meio da integracdo em redes
sociais colaborativas (Boeira & Borba, 2006;
Melo, Regis, & Bellen, 2015). O capital social
deve ser fomentado para aumentar a confianga
e reciprocidade entre grupos, redes e
organizagdes (Putnam, 2006). Com isso, a
importancia das institui¢des, das organizacdes
e dos atores para o desenvolvimento da
sociedade reverberam, sendo que essa
interagdo esta relacionada ao progresso social
das pessoas e seu entorno (Kempton et al.,
2021).

As Institui¢des de Ensino Superior (IES),
por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
e devido ao capital social intrinseco, sdo
espacos privilegiados a busca das solucdes que
os ODS estabelecem (Blasco, Brusca, &
Labrador, 2021). As IES podem encadear mais
produtividade, empreendedorismo e inovacdo
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para a regido onde se localiza. Por exemplo,
enquanto as IES tém acesso a novas formas de
financiamento, considerando a participacdo em
diferentes esferas, os parceiros regionais
(sociedade civil, setor produtivo, empresarios,
gestdo publica etc.) terdo acesso ao capital
social daquela instituicdo, bem como
conhecimento, inovagdo e tecnologia que ali
sdo produzidos (Christ, Frohlich, & Mattiello,
2021; Kempton et al., 2021).

Ha, portanto, uma lacuna no conhecimento
cientifico sobre a questdo com a qual este
estudo pretende contribuir. Nesse sentido, o
objetivo deste estudo ¢ realizar uma analise
bibliométrica e identificar a¢des e abordagens
utilizadas nas pesquisas sobre a implementagao
dos ODS em IES, publicadas no periodo de
2015 a 16 de novembro de 2021. Apesar das
diversas abordagens sobre os ODS, ndo foi o
foco desta pesquisa adotar ou discutir os
conceitos, mas sim se ater as abordagens
metodologicas que estdo sendo utilizadas pelos
pesquisadores  sobre a  tematica da
implementacdo dos ODS em IES. Para tanto,
selecionou-se somente as pesquisas em que o
objetivo  estava  relacionado com a
implementacdo dos ODS em IES, apesar da
transversalidade que permeia a tematica.

Além de lancar luz sobre o que foi feito
pelo setor educacional (notadamente as IES)
at¢é o momento presente, o estudo poderd
fornecer insights de acdes passiveis de
replicagdo futuramente para a tomada de
decisdo e apoio ao desenvolvimento de
estratégias para as mencionadas instituigdes no
que toca a tematica. A relevancia do estudo estd
em contribuir e ser um dos primeiros trabalhos
a produzir uma revisao sistematica com foco na
implementacdo dos ODS em IES.

O artigo esté estruturado em cinco segoes.
A primeira (1) introduz o leitor ao tema. A
segunda (2) aborda-se a revisdo da literatura
sobre implementagdo dos ODS em IES. A
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terceira (3) ¢ apresentada os procedimentos
metodologicos. A quarta (4) ¢ feita a analise
dos resultados. A quinta (5) se¢do se destina as
consideracdes finais do trabalho.

Formas de implementacio dos ODS em IES:
breves notas

Desde sua génese as Institui¢des de Ensino
Superior (IES) — Universidades estdo neste
grupo — estdo submetidas a processos de
transformagao e movimentos que colocam suas
razdes de ser em xeque. Sao conhecidas como
as missdes da universidade a triade: guardar e
proteger os valores da civilizagao (1), produzir
conhecimento (2), prestar servigos de extensao,
de transferéncia e de inovagao (3) (Kempton et
al., 2021; Santos & Almeida Filho, 2012). No
entanto, os esforcos para justificar a sua
relevancia tém exigido capacidade de
reconfiguracao, preservando as
responsabilidades originais e sugerindo novos
desafios, como € o caso da sustentabilidade
(Ezquerra-Lazaro et al., 2021).

A sustentabilidade representa uma
alternativa de crescimento econdmico que nao
prejudica o desenvolvimento ambiental, os
direitos humanos ou as geracdes futuras (ONU,
1987). Conceito que inclui a busca por
processos menos degradantes do meio
ambiente e mais socialmente responsaveis. Em
contextos organizacionais, a necessidade de
manter a continuidade dos negocios torna o
conceito essencial para as empresas. Nas
organizagdes ela ¢ integrada a preocupacdes
econdmicas, sociais e ambientais (Brown,
Dillardm Jesse, & Marshall, 2006; Dias, Silva,
&Viana, 2021).

E nesse sentido, a Agenda 2030 pode ser
considerada como um plano de ac¢do para o
Desenvolvimento Sustentavel. Tal proposta
demanda amparo na atualizacdo dos marcos
legais para promover as  condigdes
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institucionais favoraveis e¢ as condigdes de
financiamento que possam valorar
economicamente aqueles investimentos e
inovagdes que resultem a prote¢do ambiental, a
inclusdo e justica social e o crescimento
econdmico  sustentavel  (Prieto-Jiménez,
Lopez-Catalan, Lopez-Catalan, & Dominguez-
Fernandez, 2021).

O documento que deu origem aos ODS
(Agenda 2030) estabelece que a jornada para
“mundo livre da pobreza, fome, doenca e
penuria, onde toda a vida pode prosperar”
(ONU, 2015, p. 3). Envolvera governos, bem
como parlamentos, o sistema das Nacgdes
Unidas e outras instituicdes internacionais,
autoridades locais, povos indigenas, sociedade
civil, empresas e o setor privado, a comunidade
cientifica e académica — e todas as pessoas.

No Brasil, o contexto educacional para o
desenvolvimento sustentavel, especialmente
no que versa a Agenda 2030, podem ser citados
o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Para
Pimentel (2019, p. 27) “o PNE ¢ um documento
de referéncia para as politicas da educagao, nos
ambitos nacional, estadual e municipal”. Ja a
BNCC € um “documento normativo que define
0o conjunto progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo da Educagdo Bésica”
(Brasil, 2020, p. 2).

Em termos praticos, de acordo com a
Sustainable Development Solutions Network
(SDSN  Australia/Pacific, 2017), afim de
contribuir para a educacdo e ensino dos ODS,
as universidades podem: incluir os ODS em
todos os cursos de graduagdo e pos-graduacao,
bem como no treinamento de pesquisa de pos-
graduagdo; ministrar treinamento em ODS para
todos os coordenadores de cursos e
professores; oferecer educagdo executiva e
cursos de capacitagdo para as partes
interessadas externas com base nos ODS;
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defender a implementagdo de politicas
nacionais e publicas de educagdo que apoiem a
educagdo para os ODS; envolver os alunos na
cocriacdo de ambientes de aprendizagem que
sustentem a aprendizagem nos ODS;
desenvolver cursos direcionados a projetos
colaborativos do mundo real para a mudanca.

Korfgen et al. (2018) sintetizam em cinco
pontos chaves a atuacdo das IES quanto a
implementacdo dos ODS, quais sejam: na
execu¢do de pesquisas orientadas para os
problemas reais da sociedade; na reflexao
critica dos ODS e suas medidas associadas; na
educagdo de futuros tomadores de decisao,
promovendo o pensamento critico e sistémico;
na publicacdo e compartilhamento de exemplos
de melhores praticas para o desenvolvimento
sustentavel no campus; e no fortalecimento da
ligagdo nas interfaces politica-ciéncia-
sociedade.

Ja Leal Filho et al. (2021) chamam a
atencdo para a necessidade de énfase mais
significativa nos ODS no contexto de ensino,
pesquisa e nas operagdes em [ES, bem como na
questdo estratégica. Para os autores, incorporar
a Agenda 2030 nas instituigdes ¢ uma tarefa
complexa, mas que vale a pena, eles
consideram que quatro fatores devem ser
considerados na implementac¢do dos ODS nas
IES. Sao eles: institucional (politica, estratégia,
planejamento e  governanga); tematico
(Interdisciplinaridade, variedade de tdpicos,
amplo escopo e uso multiplo); estrutura
(recursos, equipamento, materiais, operagdes);
e pessoal/individual (interesse, preocupacao,
consciéncia, cCOmpromisso).

Dada a relevancia do tema, Murillo-
Vargas, Gonzalez-Campo e Brath (2020) se
questionaram: “a integragdo dos ODS e
Universidades ¢ um campo de estudo?”. Apds
mapear a relagdo entre as metas de
desenvolvimento sustentavel nas
universidades, os autores concluiram que de
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fato se esta diante da configuracdo de um novo
campo de estudos ainda a ser explorado nos
proximos anos, o que se evidencia através do
nivel de produgado cientifica.

Considerando o contexto de uma
universidade publica brasileira, Christ (2022)
entrevistou catorze pessoas diretamente ligadas
a gestdo de uma institui¢do de ensino superior
localizada no sul do pais e verificou que a [ES
vem implementado a Agenda 2030 em seus
espagos, no entanto, de forma reativa.

Assim, a proxima sessdo apresenta os
procedimentos utilizados neste estudo para se
encontrar os trabalhos que exploram a relagdo
entre a implementa¢ao dos ODS em IES.

Procedimentos metodologicos

Buscando atender o objetivo de realizar
uma analise bibliométrica e identificar as
abordagens utilizadas nas pesquisas sobre a
implementacdo dos ODS em IES este capitulo
se ocupard em descrever os procedimentos
metodologicos da revisdo sistematica proposta.
A revisdo sistematica foi conduzida a partir do
protocolo de pesquisa PRISMA (Moher,
Liberati, Tetzlaff, & Altman, 2010) guiada
pelas questdes definidas de acordo com o
conhecimento prévio dos pesquisadores sobre
o tema. Dessa forma, inicialmente foi
construida uma string de busca a partir da
inclusdo de termos relacionados ao tema de
pesquisa.

A versdao final da string de busca
construida para a base de periddicos Scopus
(Elsevier) ¢ apresentada na Tabela 1. Os termos
utilizados para busca (String de busca) na base
de dados foram '"sustainable development
goals” combinado com “university" ou “social
capital” sendo a busca aplicada no titulo,
resumo e palavras-chave, assim como a
quantidade de resultados em termos do nlimero
de publicagoes.
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Tabela 1
String de busca dos artigos do portfélio

Base de String de busca Resultados
Dados
Scopus | TITLE-ABS-KEY (| 564
"sustainable  development
goals" AND "university"

OR "social capital" )
Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

A base (Scopus) foi utilizada em razdo de
apresentar os dados dispostos no formato
necessario para a realizacdo de andlise
bibliométrica no aplicativo Bibliometrix. Este
aplicativo ¢ uma ferramenta de codigo aberto
para executar uma analise abrangente de
mapeamento da literatura cientifica (Aria &
Cuccurullo, 2017).

Trés critérios de inclusdo foram
considerados nesse estudo: apenas artigos
publicados em periddicos; artigos publicados
na lingua inglesa afim de captar o que ha de
mais recente na literatura internacional sobre a
tematica; e, artigos publicados no periodo
compreendido entre o ano 2015 e 16 de
novembro de 2021 em todas as areas do
conhecimento.

O protocolo de pesquisa (Figura 1) foi

construido a partir da taxonomia de
classificagdo, composto pelas seguintes
etapas: (i) identificacdo do problema de

pesquisa; (i1) a busca na base em conjunto com
os critérios de inclusdo; (iii) critérios de
selecdo; (1v) a leitura do titulo, resumo e dos
artigos afim de identificar o alinhamento do
estudo com as questdes de pesquisa e tematica
definida; (v) andlise detalhada das
caracteristicas do portfolio de pesquisa; (vi)
por fim, a analise de termos visando identificar
as abordagens e direcionamentos das
pesquisas (Barbosa, Noronha, & Piffer, 2020).
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Figura 1
Protocolo da revisao sistematica

(i) Problema de (iv) Leitura e

pesquisa

(ii) Critérios de
incluséo

(iiii) Critérios de
selegdo

(vi) Construcdo
das saidas

(v) andlise

leitura do titulo,

(EEhIDE do classificagdo das

artigo abordagens
andlise detalhada
das

caractéristicas do anélise da

portfélio de coocorréncia de

pesquisa termos

busca na base em
conjunto com os
critérios de
inclusdo

identificacdo do
problema de
pesquisa

acesso, remogao
dos artigos sem
acesso integral

apenas atigos
publicados em

periédicos objetivos do

artigo precisa
estar vinculado
coma andlise dos
implementacdo termos: framework
dos ODS em [ES abordagens tedrico

qual o espago

ocupado pelas
abordagens nas
pesquisas sobre a
implementacdo
dos ODS em IES?

artigos publicadas
na lingua inglesa

periodo: 2015 a
16 de novembro
de 2021

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Barbosa,
Noronha, e Piffer (2020).

Com a string de busca foram identificados
564 resultados. Apos a leitura dos titulos e
resumos, foram removidos do banco de artigos
duas publicagdes por falta de acesso ¢ 508
publicagdes devido aos seus respectivos
objetivos de pesquisa ndo estarem relacionado
com a implementacio dos ODS em IES,
restando um total de 54 publicagdes a serem
analisadas de acordo com os critérios
estabelecidos nesta pesquisa. Para um melhor
entendimento desta etapa do protocolo da
revisdo sistematica (etapa 3), ou seja, critérios
de selecdo, elaborou-se a Figura 2 para ilustrar
o refinamento da busca.

As andlises dos documentos selecionados
foram realizadas no aplicativo Biblioshiny,
que faz parte do pacote Bibliometrix 2.1.2
(Aria & Cuccurullo, 2017), desenvolvido para
ser utilizado em linguagem de programacao R
4.1.2. Além do protocolo de pesquisa indicado
na Figura 1 e Figura 2, a andlise da revisdo
sistematica foi conduzida em trés etapas,
conforme segue.

Na primeira etapa (i) da revisdo
sistemdtica buscou-se responder os seguintes
questionamentos de pesquisa: Qual a
frequéncia anual das publicagdes? Quais os
estudos mais citados do portfolio de pesquisa
analisado? Quais periodicos vinculam as
pesquisas sobre o tema ODS? Também
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compOs a primeira etapa a utilizagdo do
indicador bibliométrico quantidade de citagdes
com o objetivo de avaliar a estrutura de
citacdes recebidas por autores e coautores
componentes do corpus textual, pois
demonstram uma medida de influéncia, ja que
os pesquisadores citam os documentos que
consideram importantes.

Figura 2
Etapa 3 do protocolo da revisio sistematica

508 (-) Exclusdo: ndo cumpre
com o objetivo da pesquisa

2 (-) Exclusdo: ndo tem
acesso publico

54 (=) Total da amostra da
pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Na etapa (ii) da revisao sistematica foram
construidas nuvens de palavras a partir dos
termos mais frequentes extraidos dos resumos
(abstracts), dos titulos e das palavras-chave
(keywords) atribuidas pelos autores dos
artigos. A nuvem de palavras refere-se a
organizacao e ao agrupamento de um conjunto
de palavras em funcdo da sua ocorréncia, o que
possibilita a identificagdo do contetudo lexical
e da centralidade representacional do portfolio
bibliografico.

Por fim, na etapa (ii1) da revisdo
sistematica foi construido um quadro resumo
com as abordagens de pesquisa utilizadas
pelos 54 estudos do portfolio e um quadro com
os principais estudos exploratorios de seis
paises, considerando os fatores que
influenciaram  determinados  paises na
implementag¢dao dos ODS nas suas respectivas
IES.
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Resultados e Discussao

Nesta se¢do sao apresentados os resultados
da pesquisa, demonstrando trés analises
bibliométricas: a produtividade dos autores e a
produtividade dos periodicos, a frequéncia de
ocorréncia e coocorréncia de palavras e as
abordagens utilizados pelos autores.

A produtividade

A seguir tem-se a analise descritiva do
portfolio que se refere aos indicadores
relacionados a citagdo e ao conteudo dos 54
artigos selecionados. Assim, avalia-se a
quantidade de artigos publicados ao longo do
tempo, a distribui¢do geografica dos autores ¢
coautores € a composicao de autoria nos
trabalhos do portfolio textual. Observa-se na
Figura 3 a evolugdo temporal da frequéncia de
publicagdes apresentada por todos os autores ¢
coautores componentes do portfolio textual.
Com base nos 54 artigos analisados nessa
pesquisa, evidencia-se que o maior numero de
publicagdes ocorreu no ano de 2021, com um
total de 34 documentos, o que significa 62,96%
do total (Figura 3).

Figura 3
Evolucdo temporal das publicacoes do portfélio:
2017/2021

34

NS}

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

A média de citacdes referente aos 54
artigos do portfolio em todo periodo de analise
foi de 7 citagdes por documento publicado,
divididos entre 211 autores e coautores.
Também foi identificada a média de 3,91
autores e coautores por documento. Para
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analisar a cooperagdo entre os autores das
publica¢des com coautorias, foi identificado o
Indice de Colaboragio (Koseoglu, 2016):
observou-se que o nimero médio de autores
por trabalho em conjunto foi de 4,2, denotando
que em média pouco mais de 4 autores
assinaram 0s artigos publicados
conjuntamente.

Do total do portfolio, identificou-se 31
paises considerando a origem da filiagao dos
autores. O pais que aparece com mais
frequéncia foi a Espanha (32 ocorréncias), € na
sequéncia: Italia (20), Brasil (10), Portugal (9),
Estados Unidos (9), Reino Unido (8) e
Alemanha (6). A Figura 4 indica a origem das
instituicdes em que os autores estao filiados ¢ a
colabora¢do cientifica entre os paises do
portfolio.

Figura 4
Colaboracio cientifica entre os paises

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

Entre os pesquisadores que mais
colaboraram com autores de outros paises estao
Brasil e Portugal, com 10 publicacdes
realizadas em colaboragdes de cada pais. Os
autores brasileiros colaboraram em maior
medida com Alemanha, Malta, Portugal e
Reino Unico (com duas publicagdes com cada
pais), além de uma publicacdo com a Poldnia e
uma com a Sérvia. Os autores portugueses, por
sua vez, publicaram em maior medida com
Alemanha (3 produgdes), Malta e Reino Unido
(2 cooperacdes em cada pais), Holanda,
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Poldnia e Sérvia (com uma publicagdo em cada
pais).

No Quadro 1 sdo apresentadas as
informagdes referentes ao numero de citagdes
das 31 publicagdes que foram citadas,
componentes do corpus textual da presente
pesquisa, em ordem do mais citado a0 menos
citado. As outras 23 publica¢des do portfolio
nao foram citadas na base Scopus e, por essa
razdo, ndo estdo apresentadas no Quadro 1. O
calculo da média anual de cita¢des foi realizado
pelo quociente entre o nimero de citagdes e a
quantidade de tempo (em anos) decorrido da
data de publicagao.

Quadro 1
Numero total e média de citagdes por ano dos 31 artigos do
ortfélio

Total de M.e d1a~ de
Autores - Citacdes
Citagoes
por Ano
Leal Filho et al. (2019) 101 33,67
Owens (2017) 48 9,60
Purcell, Henriksen, e Spengler (2019) 39 13,00
Korfgen et al. (2018) 27 6,75
Mawonde e Togo (2019) 20 6,67
Mori Junior, Fien, e Horne (2019) 16 5,33
Omisore, Babarinde, Bakare, e 15 300
Asekun-Olarinmoye (2017) >
Paletta e Bonoli (2019) 12 4,00
Céamara, Fernandez, e Castillo-
Eguskitza (2021) 1 11,00
Chankseliani, Qoraboyev, e Gimranova
2021) 10 10,00
Kioupi e Voulvoulis (2020) 9 4,50
Leal Filho (2020) 7 3,50
Leal Filho et al. (2021) 6 6,00
Prandi, Ceccarini, Nisi, e Salomoni
2021) 6 6,00
Zhu, Zhu, e Dewancker (2020) 6 3,00
De La Poza, Merello, Barbera, e Celani 5 5.00
(2021) ’
Saitua-Iribar, Corral-Lage, e Pefia- 5 250
Miguel (2020) i
Chang e Lien (2020) 5 2,50
Torabian (2019) 5 1,67
Murillo-Vargas, Gonzalez-Campo, e 4 2.00
Brath (2020) i
Frandoloso e Rebelatto (2019) 4 1,33
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Goodall e Moore (2019) 4 1,33
Fahim, Tan, Naz, Ain, e Bazai (2021) 2 2,00
Prieto-Jiménez, Lopez-Catalan, Lopez-

Catalan, e Dominguez-Fernandez 2 2,00
(2021)

Ibafiez, Cid, Muiioz, e Claros (2020) 2 1,00
Perovi¢ e Kosor (2020) 2 1,00
Pizzutilo e Venezia (2021) 1 1,00
Mawonde e Togo (2021) 1 1,00
Hauser e Ryan (2021) 1 1,00
Elmassah, Biltagy, e Gamal (2021) 1 1,00
Smaniotto et al. (2020) 1 0,50

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

Os autores mais citados, Leal Filho et al.
(2019) exploram as vantagens que a introdugao
dos ODS no ensino pode criar, servindo como
um catalisador para inspirar o engajamento de
alunos em IES com os conceitos de
sustentabilidade. A técnica de pesquisa
envolveu um questionario online com 9
questdes (7 fechadas e 2 abertas) que foi
aplicado durante 40 dias, 167 respostas foram
recebidas de 17 paises. Como conclusdo, os
autores recomendam que as IES devem
enderecar os ODS especialmente com quatro
sugestoes: alinhar seus curriculos e suas
pesquisas aos ODS (1); desenvolver, testar e
usar novos métodos de abordagens (2);
desenvolver mais pesquisa aplicada (orientada
a pratica) (3); envolver mais ativamente a
comunidade de alunos para 0
comprometimento e a¢do em apoio aos ODS
(4).

Owens (2017), por sua vez, a segunda
autora mais citada, chama a atencdo para dois
fatores que sdo essenciais para que O ensino
superior desempenhe um papel revitalizado na
estrutura de desenvolvimento sustentavel:
pesquisa com financiamento publico e
parcerias regionais de ensino superior. Para a
autora, a cooperagdo regional € uma estratégia
para desenvolver a capacidade no setor de
ensino superior. Além de redes regionais ajudar

governos a entender como outros paises em
situagdo parecida tem respondido a ditas
questdes e até orientd-los em seus proximos
passos.

Ja o terceiro artigo mais citado, Purcell,
Henriksen e Spengler (2019) investigam
diferentes formas de  estratégias de
sustentabilidade dentro dos ODS, abrangendo
varios estudos de caso do Reino Unido,
Bulgaria ¢ EUA. O estudo mostra que cada
estudo de caso é, na verdade, um laboratério
vivo que enfatiza a importancia das parcerias
com e dentro das universidades para atingir os
ODS. Para as autoras, colocar a
sustentabilidade como uma agenda estratégica
central pode conectar os diferentes
constituintes dentro da universidade e com
outros fora da universidade para progredir na
realizacdo dos ODS com redes reunidas em
torno de um proposito comum. Nao hd uma
abordagem ou plano que sirva para todos a
seguir para aproximar as universidades e os
ODS.

Na Tabela 2 verifica-se o numero de
artigos publicados em cada um dos periodicos
(20 no total) do portfélio bibliografico.

Tabela 2
Nimero de publicagées por periodicos
Peri6dico Sl‘l‘)‘l‘jgzoi"‘s

ln‘ternational J Qumal of Sustainability in 20
Higher Education
Sustainability (Switzerland) 13
Sustainability (United States) 3
Journal of Cleaner Production 2
Administrative Sciences 1
Amfiteatru Economic 1
Education Sciences 1
Environment Development and Sustainability 1
Ethiopian Journal of Health Sciences 1
European Journal of Education 1
Higher Education 1
International J ournval of Environmental 1
Research and Public Health
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International Journal of Life Cycle 1
Assessment

International Journal of Management
Education

International Journal of Work-Integrated
Learning

Journal of Social Marketing 1

Journal of Teacher Education for
Sustainability

Multimedia Tools and Applications 1

Pegem Egitim Ve Ogretim Dergisi 1

Sustainability Accounting Management and
Policy Journal

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

Pode-se observar que o International
Journal of Sustainability in Higher Education
apresenta o maior numero de artigos,
representando 37,04% do total de publicagdes
analisadas. Na sequéncia aparecem
Sustainability ~ (Switzerland) com 13
publica¢des, Sustainability (United States) com
3 publicagdes, Journal of Cleaner Production
com 2 publicagdes. Os demais periddicos,
contabilizando 16, apresentaram apenas uma
publicagdo cada um.

No rol de perioddicos figuraram diversas
areas do conhecimento tangentes a tematica do
desenvolvimento sustentdvel, no entanto, a
area que mais aparece ¢ sustentabilidade e
educacdo. Também aparecem periodicos da
area da administracdo, saude e saude publica.
Esse levantamento denota a complexidade e
transversalidade inerente a temdatica dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, nas
suas mais variadas facetas e sob as percepcdes
de diferentes grupos que abordam o problema.

A frequéncia de ocorréncia e coocorréncia
de palavras

Na Figura 5 ¢ apresentado os 50 termos
mais frequentes extraidos dos resumos
(abstracts), das palavras-chave (keywords) e
dos titulos (em destaque na Figura 4) dos 54
artigos do corpus analisado, respectivamente,
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categorizadas de acordo com o objetivo do
estudo, a metodologia aplicada e os resultados
encontrados, sendo construidas com base na
matriz de incidéncia de palavras, em que o
tamanho dos termos ¢ proporcional a sua
ocorréncia

Figura 5
Nuvem de palavras dos resumos, palavras-chave e titulo do
portfolio da pesquisa
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Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

Dentre as palavras mais usadas pelos
autores nos resumos (abstracts) dos 54 artigos
que compdem esse portfolio observam-se que
os dez termos mais frequentes foram: sdgs
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(209  vezes), Education (125 vezes),
development (124 vezes), sustainable (118
vezes), university (97 vezes), research (90
vezes), universities (89 vezes), sustainability
(83 vezes), study (81 vezes), e paper (71
vezes).

Ja, das palavras-chave atribuidas pelos
autores para identificacdo dos 54 artigos que
compdem esse portfolio, observou-se que os
dez termos mais frequentes foram: sustainable
development goals (25 vezes), sdgs (13 vezes),
higher Education (12 vezes), sustainable
development (10 vezes), sustainability (9
vezes), university (8 vezes), higher education
institutions (5 vezes), sustainable development
goals (sdgs) (5 vezes), education for
sustainability (3 vezes) e universities (3
vezes).

Por outro lado, das palavras nos titulos
(Figura 5) dos 54 artigos que compdem esse
portfolio observou-se que os dez termos mais
frequentes foram sustainable (32 vezes),
development (31 vezes), education (23 vezes),
goals (23 vezes), university (23 vezes), sdgs
(12 vezes), universities (11  vezes),
sustainability (9 vezes), study (8 vezes) e
implementation (6 vezes).

As abordagens utilizadas pelos autores

Os estudos sobre agdes € implementacao
dos ODS em IES distinguem-se de acordo com
o objetivo, publico e a localidade alvo do
estudo. No entanto, ¢ possivel perceber um
consenso a respeito de um padrdo de técnicas
utilizadas, as quais dependerdo dos problemas
e objetivos da pesquisa. Foram identificadas
algumas técnicas de pesquisa mais comumente
utilizadas. No Quadro 2 ¢ apresentado o
portfolio dessas publicacdes.

Foram analisados 54 artigos cientificos,
escritos por 211 autores e coautores,
distribuidos em 20 periddicos, no periodo de
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2015 a 16 de novembro de 2021. Nao foram
selecionados artigos de 2015 e 2016 por nao
atenderem aos critérios de selecao. Do total do
portfolio (54 artigos), 55% (30 artigos)
utilizaram abordagem qualitativa, 35% (19
artigos) quantitativa e 9% (5 artigos)
qualitativa e quantitativa (Quadro 2). J4 a
estratégia de pesquisa mais utilizada pelos
pesquisadores foi estudo de caso (24 artigos).
Entre as principais contribui¢cdes dos artigos
estdo: fornecer diagndstico (21 artigos),
fornecer um framework (11 artigos),
recomendacdes (9), analise de programas
(como seminarios e cursos) (8), utilizagdao de
rankings universitarios para avaliagdo (3) e
analise bibliométrica (2).

Quadro 2
Portfélio de artigos que compdem o corpus de
esquisa: abordagem

N. Autores

30 (Costa, Tafuro, Benvenuto, & Viola, 2021); (Stukalo
& Lytvyn, 2021); (Shabalala & Ngcwangu, 2021);
(Mawonde & Togo, 2019); (Togo & Gandidzanwa,
2021); (Hauser & Ryan, 2021); (Martinez-Virto &

Pérez-Eransus, 2021); (Ezquerra-Lazaro et al., 2021);
(Vazquez-Verdera et al., 2021); (Fahim, Tan, Naz,

Ain, & Bazai, 2021); (Prandi, Ceccarini, Nisi, &
Salomoni, 2021); (Wubah, Steuer, Brown, & Rice,
2021); (Nelles, Visetnoi, Middleton, & Orn-In,
2021); (Hiibscher, Hensel-Borner, & Henseler,
2021); (Dalla Gasperina, Mazutti, Londero Brandli,
& Dos Santos Rabello, 2021); (Hansen, Stiling, &
Uy, 2021); (Bedoya-Dorado, Murillo-Vargas, &
Gonzalez-Campo, 2021); (Weybrecht, 2021);
(Adhikari & Shah, 2021); (Elmassah, Biltagy, &
Gamal, 2021); (Chankseliani, Qoraboyev, &
Gimranova, 2021); (Leal Filho, 2020); (Purcell,
Henriksen, & Spengler, 2019); (Leal Filho et al.,
2019); (Mawonde & Togo, 2019); (Frandoloso &
Rebelatto, 2019); (Paletta & Bonoli, 2019);
(Torabian, 2019); (Goodall & Moore, 2019);
(Owens, 2017)

5 (Leal Filho et al., 2021); (Poza-Vilches et al., 2021);
(Martinez Casanovas, Ruiz-Munzon, & Buil-

Fabrega, 2021); (Camara, Fernandez, & Castillo-
Eguskitza, 2021); (Mori Junior, Fien, & Horne,

2019)

19 (Alawneh, Jannoud, Rabayah, & Ali, 2021);
(Pizzutilo & Venezia, 2021); (Erauskin-Tolosa et al.,
2021); (Prieto-Jiménez, Lopez-Catalan, Lopez-
Catalan, & Dominguez-Fernandez, 2021); (De La
Poza, Merello, Barbera, & Celani, 2021); (Ivkovic &
Mcrae, 2021); (Tamrat, 2021); (Alomari &
Khataybeh, 2021); (Aras, Kutlu Furtuna, & Hacioglu
Kazak, 2021); (Murillo-Vargas, Gonzalez-Campo, &
Brath, 2020); (Smaniotto et al., 2020); (Ibéfiez, Cid,
Muiioz, & Claros, 2020); (Kioupi & Voulvoulis,
2020); (Saitua-Iribar, Corral-Lage, & Pefia-Miguel,
2020); (Zhu, Zhu, & Dewancker, 2020); (Perovi¢ &
Kosor, 2020); (Chang & Lien, 2020); (Korfgen et al.,
2018); (Omisore, Babarinde, Bakare, & Asekun-
Olarinmoye, 2017)

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

Abordagem

Qualitativa

Qualitativa e
Quantitativa

Quantitativa

Considerando a maior incidéncia da
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abordagem qualitativa e da estratégia de
pesquisa estudo de caso, o Quadro 3 foi
elaborado para mostrar o0s principais
resultados dos estudos exploratorios onde
estdio  inseridas as IES  analisadas,
considerando os fatores que influenciam na
implementagdo dos ODS (sejam eles exdgenos
ou endogenos).

Quadro 3
Principais estudos exploratérios do portfélio
Fatores que influenciam Referéncia

Na implementagdo dos ODS s
Drivers: centros de inovagao;
conhecimentos da universidade
(know-how); participagdo dos
alunos
Zimbab | Barreiras: falta de habilidades
we adequadas; falta de recursos;
falta de cooperagdo de outros;
ndo saber que passos tomar; e a
crenga de que é dever do
governo agir
Drivers: colaboragio,
capacitagdo, pedagogia e
politicas sistémicas
Barreiras: desconhecimento
dos ODS; falta de confianga na
possibilidade de alcanga-los;
falta de incentivo para
colaboragdo interdisciplinar e
de multiplas partes
interessadas; falta de apoio
institucional.
Drivers: IES ucranianas
entendem a importancia de
considerar os ODS em suas
politicas
Barreiras: esse entendimento
ndo ¢ acionado nas politicas e
estratégias de forma consistente
e muitas vezes nio leva a
implementagdo prética
Drivers: doagao filantropica,
redes e acdo colaborativa,
COmMpromisso e
responsabilidade das partes
interessadas, ag¢do de grupo,
diagnostico e resolucéo de
problemas
Barreiras: falta de
financiamento e capital
humano, falta de capacitacdo e
apoio de mentoria, visibilidade
limitada e falta de acesso a
redes, disparidades regionais e

Pais

(Togo &
Gandidzan
wa, 2021)

(Ezquerra-
Lazaro et
al., 2021)

Espanha

(Stukalo &
Lytvyn,
2021)

Ucrania

(Wubabh,
Steuer,
Brown, &
Rice,
2021)

Estados
Unidos
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lacunas de conhecimento
Drivers: politicas da
universidade, conscientizagao
do corpo docente, curriculos,
pesquisas, relatorios de
sustentabilidade e parcerias
sobre ODS

Barreias: falta de
compreensao dos ODS em
geral; resisténcia de
académicos tailandeses
estritamente focados em suas
proprias disciplinas: baixo
prestigio da educagéo agricola
por pais e alunos; muitos
administradores universitarios
ndo interessados em agricultura
sustentavel; regras e
regulamentos burocraticos; e
falta de planos de agdo solidos
que incluam ou priorizem a
agricultura sustentavel
Drivers: discussdo sobre o
papel da Universidade na
realizacdo de a¢des que afetam
diretamente a execucdo das
politicas que atendem aos ODS
e, indiretamente, na formagdo
dos profissionais que atendem
aos ODS por meio de suas
concepgOes e praticas na
sociedade

Barreiras: as diversas agoes
ambientais ja adotadas pela
universidade ainda estdo
desarticuladas (PDI, Politica de
Responsabilidade Social e
Politica Ambiental
Institucional)

Fonte: Resultados da pesquisa (2022).

(Nelles,
Visetnoi,
Middleton,
& Orn-In,
2021)

Tailandi
a

(Frandolos
o0&
Rebelatto,
2019)

Brasil

As “barreiras” sdo os fatores que impedem
0 avango ou a implementacao de determinada
acdo que envolve a implementagdo da Agenda,
por outro lado, os “drivers”, sdo as forcas da
organizagdo que permitem ou impulsionam a
realizagdo de determinada acao na instituigcao
(Budihardjo et al. 2021; Pickton & Wright,
1998).

Ainda que o contexto em que cada pais
citado estd inserido (Quadro 3) seja muito
distinto, ¢ possivel identificar que entre as
principais  barreiras  apontadas  pelos
pesquisados nesse processo de implementacao
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dos ODS estio: falta de recursos; falta de
habilidades adequadas; falta de cooperacao e
nao saber que passos tomar. Ja entre os drivers
que impulsionam a implementacdo dos ODS
estdo: colaboracao; capacitagdo; pedagogia e
politicas; influéncia de individuos-chave nas
politicas; regulamentos e apoio de 6rgdos de
financiamento.

Apesar das inumeras possibilidades e
diferentes contextos que envolvem o tema de
estudo, como foi percebido no portfolio desta
pesquisa, despertar a consciéncia e certificar
que todos no campus saibam quais sdo oOS
Objetivos e porque eles sdo importantes ¢
essencial nesta jornada. Entre outras acdes
propostas pelos pesquisadores abordados neste
estudo estdo: incluir os ODS no curriculo,
promover debates e eventos para incentivar
essa consciéncia e discutir um marco de
governanga para os Objetivos.

Consideracoes finais

As Institui¢des de Ensino Superior (IES)
tém um papel importante para o cumprimento
dos  Objetivos do  Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Como elas estdo lidando
com esta demanda ¢ uma questdo em aberto.
Este estudo objetivou realizar uma analise
bibliométrica e identificar a¢des e abordagens
utilizadas  nas  pesquisas sobre a
implementagdo dos ODS em IES.

Foram analisados 54 artigos publicados na
base de dados Scopus entre 2015 e 16 de
novembro de 2021. A partir dos resultados da
pesquisa compreendeu-se que o estudo da
tematica ODS permitiu o entendimento das

experiéncias e dos comportamentos de
individuos  vinculados a IES  para
implementagdo dos Objetivos em suas

institui¢des e a oportunidade de aprendizagem
que dita Agenda propde.

Além do mais, percebeu-se que a
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educacdo para a sustentabilidade esta
crescendo em IES em todo o mundo, com foco
especial nas atitudes dos alunos, na realizacao
de eventos e elaboragdo de projetos,
destacando que a pesquisa na area ¢ descritiva
e nao empirica. Sendo que a maioria das
publicagdes que compde o portfolio dessa
pesquisa sdo de abordagem qualitativa e por
meio do método de estudo de caso.

Constatou-se que houve um aumento nas
publicagdes sobre o tema, especialmente no
ultimo ano de analise (2021), o que indica uma
preocupacao dos atores destas instituigdes com
o atingimento dos ODS, sabendo que cujos
Objetivos  estdo  previstos para serem
alcancados até 2030, e, portanto, restam 8 anos
para seu alcance.

Identificou-se = que  elaborar um
diagndstico institucional para o planejamento
de acdes que enfocam os ODS e a
implementagdo da Agenda 2030 ¢ uma acdo
que vem sendo feita pelos pesquisadores da
tematica em diferentes institui¢des. Como foi
visto, os rankings universitarios, como por
exemplo o Times Higher Education Impact
Ranking e o UI GreenMetric World University
Rankings contribuem para este diagnostico, no
sentido de permitir a comparagdo e a
possibilidade de benchmarking com outras
IES e outros parceiros.

No entanto, adverte-se uma politica de
sustentabilidade ~ou um  planejamento
estratégico por si s6 nao gerara resultado. E
preciso agir, engajar alunos, professores e
agentes universitdrios nesse processo. A
cooperagao, nesse sentido, foi vista tanto como
barreira e como drive nas praticas das IES
analisadas. Implementar e executar os ODS
ndo deve ser uma pratica de verificagdo, mas
sim ser usada como instrumento para
incorporar a cultura de sustentabilidade nas
institui¢des. Comunicar os resultados dos
esforcos em prol da sustentabilidade e dos
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ODS nas IES ¢ uma agdo que precisa ser
pensada pelas instituicdes. Relatorios de
sustentabilidade, como o Global Reporting
Initiative pode ser uma alternativa.

Fortalecer os meios de implementagao e
revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel ¢, inclusive, o
objetivo 17 (estabelecer parcerias € meios de
implementagdo) da Agenda. As IES sdo
espacos ideais para isto, seja por meio do
ensino (formagdo de capital humano), pesquisa
(socializagdo do conhecimento) e sobretudo
por meio da extensdo (o elo com a
comunidade). Para o atingimento dos ODS ¢
preciso o comprometimento de todos e em
todas as esferas.

Entre outros fatores, a limita¢do deste
estudo estd na Unica base de dados utilizada,
neste caso a Scopus (Elsevier). Para trabalhos
futuros sugere-se a utilizacdo de outras bases
de dados, como o portal de periddico da
CAPES e, com isso, recomenda-se um estudo
comparativo da implementacdo da Agenda
2030 nas IES por paises e, sobremaneira, no
Brasil.
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